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辽宁铁道职业技术学院  教育教学质量管理处 

为了提高高职教育教学管理水平，参加了质量处组织的共 15人的高职教

育教学管理干部高级研修班，在 2019年 1月 13日至 19日，赴深圳职业技术

学院进行学习交流。 

在五天的交流学习中，先后学习了基于大数据分析的教学诊断与改进实

践与探索、高职院校内部质量保证体系诊断与改进工作信息化解决方案、高

校内部质量管理与诊断分析平台、专业诊改与课程诊改等，参观了深圳职业

技术学院校史馆、实习实训基地和深圳市改革开放展览馆、深圳研祥和中兴

通讯等公司。 

通过几天的学习交流，对深圳职业技术学院的教学质量管理有了较为深

入的了解。建立在高校教学质量综合测评与诊断分析平台上的大数据，为教

学质量评价提供了第一手材料，学生对教师教学的信息反馈真实客观，为教

师提高教学质量提供了努力的方向与路径。深圳职业技术学院在相关文件支

撑下，将教学质量评价结果应用于教师职称评审、职称晋级等涉及到全体教

师切身利益的工作中，使得每名教师高度重视教学质量评价工作，并通过不

断改进以提高教学质量。 

通过参观学校校史馆、实训基地、深圳改革开放纪念馆等，切身感受到

深圳建设发展的先进理念、创新思维和支持支撑创新发展的制度与机制。 

通过这次交流学习，深刻认识到自己在观念、能力等各方面存在的不足，

学校在建设发展中应破解的制度、机制的束缚。 

目前，学校发展建设面临资源严重不足，急需注入创新动力。个人认为，

破解学校面临难题，首先需要全校上下更新观念，树立创新思维，风物长宜

放眼量，树立大局意识和长远发展眼光，要稳中求变；要积极有效整合资源，

按照职能进行部门整合、减少部门间的职能重叠和相互掣肘，使有限的人力

物力资源发挥最大效能。建立考核激励机制，建立有效的选人用人机制、能

者上庸者下，建立向一线教职工和管理骨干大幅度倾斜的奖金激励机制，在

全校营造出以能选人、以才用人，使全体教职工特别是青年教师能够看到自

身发展的光明前景，使得教师安于教书育人、甘于无私奉献。 
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辽宁铁道职业技术学院  教育教学质量管理处 

通过此次深圳职业技术学院的学习交流，更新了观念、开阔了眼界、增

强了动能，对学校的建设发展充满了期待，愿意为学校的进一步发展出力献

策。 

                                       

铁道机车学院 

陈友伟 

 


